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Depuis 16 ans dans I'ESR dont 10 au CNRS

11 ans au sein d'équipes mutualisées / 5 ans au sein d'une UMR

IE BAP F, plusieurs emplois-types successifs

conceptrice/rédactrice de sites web

chargée de ressources documentaires

chargée de systemes d'information documentaire
chargée du traitement des donnees scientifiques...

Mission principale a HISOMA

accompagnement de projets d’édition numérique en épigraphie
(inscriptions antiques) bases sur le standard (T8, en tant que membre de
'équipe projet... ‘ﬂ

“Isolement” compensé par le travail en reseau (MOM /
communauteés)



Contexte : un laboratoire au sein d’'une fédération de recherche

Fédération MOM
4 laboratoires

: 4 services communs dont :

pole
informatique

o
...
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L
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Bibliothéque }.

Partenariats :

Instituts francais

a I’étranger (EfE, IfRE)

Musée du Louvre
Brown univ. Tufts univ.

Réseaux métiers

*.. 200 personnes,..«"[ "’
1 ‘\:"” ..'... IE e ssnERsERny .'....
e PP s KR Humanités
2 Jean Pouxllouf ; "¢“ numériques -...
TGIR Réseaux internationaux
Huma-Num des humanités numériques




Projets d’édition critique numérique de sources anciennes

Photos-inventaires
Bases de données
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Innover ?




1. Rappels rapides sur le PGD / DMP

2. Innover c’est produire quelque chose de nouveau... oui mais
comment ?

3. Innover, c’est apporter de la valeur... de quel type ?

4. Peut-on innover sans controverses ?
Est-ce toujours un progres ?



Plan de gestion de données
Data Management Plan



Qu’est-ce qu’un plan de gestion de données (PGD)
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Pas une contrainte “administrative”... Une aide aux projets

Avant : un outil d’aide a la décision

vue d'ensemble des choix techniques, juridiques, organisationnels
e oblige au réalisme

permet d'anticiper et d'optimiser les colts de gestion / documentation
des données

Pendant : un support pour collaborer efficacement

e exprime une vision commune sur les données

chaque métier peut y projeter son expertise et comprendre le rdle des
autres intervenants

Apres : une garantie de ré-utilisabilité

e enregistre “I'histoire des données” dans un document unique

facilite la rédaction des articles et des datapapers
permet la réutilisation scientifique par d’'autres équipes



Inventaires
questions
audits

|
Politiques

Consultations
d’experts IST /
informaticiens

| # of Files / Typical
Data Stage Output Size Format

Other / Notes

Primary Data

Raw

Processed

Analyzed

Finalized

Ancillary Data

Ancillary Data
#1

Ancillary Data
#2

Choix d’un
modele

—— DCC, ERC, Univ. paris diderot, Inrap...

Saisie

omvp OPIDoR
S

Création




Innover ¢’est produire quelque
chose de nouveadu...
oul mais comment ?



Pas de demande : comment sensibiliser sans se “griller.”...

(...) non seulement il faut rejeter tout discours d'injonction, de
pression moralisatice ou culpabilisante sur la question du partage
des donneées, et opter résolument pour la sensibilisation
progressive, mais il faut de plus adapter les discours de
sensibilisation a la complexité du paysage des données, tenir
compte a la fois de la valeur affective attachée aux données de
recherche par leurs producteurs, des nombreuses craintes et
interrogations manifestées (sur le plagiat, etc.), des réticences,
souvent légitimes, a un partage trop systématique, et enfin il
conviendrait de cibler les priorités sur les besoins les plus urgents.

Alexandre Serres, Marie-Laure Malingre, Morgane Mignon, Cécile Pierre, Didier Collet. Données
de la recherche en SHS. Pratiques, représentations et attentes des chercheurs : une enquete a
I'Université Rennes 2. <hal-01635186v1>



2013

Découverte des DMP
(Digital Curation Conference -
Fredocs) puis arrivée a HiSOMA

fin 2015

Nouvelle mission

responsable d'un programme du
quinquennal a venir: “réflexion sur
les pratiques d’édition et

d'archivage”
2016- | Incubation
2017 | e idée d'utiliser le plan de
gestion de données comme
theme fédérateur
e rédaction d'un projet
e formations (3)
e 2 actions de sensibilisation
e formateur-expert dans une
masterclasse Dariah
e discussions a HiISOMA
2018 Lancement

e Labellisation par le nouvel axe
stratégique de la MOM
e 4 séances

Programme scientifique
laboratoire HiSoMA
Quipquennal 2016-2020
Edition, Archives,
Humanités numériques
(AXET)

REFLEXION SUR

LES PRATIQUES

D'EDITION

ET D'ARCHIVAGE

Introduction

au Plan
de Gestion
de Données (PGD)

Un outil pour faciliter
la gestion de ses données
numériques.

Présentation générale
et exemples dans

le domaine

de I'archéologie et

du patrimoine culturel.

ob)

S le séance

€0 Jeudi
= 29 mars
o 2018

de 12h30
E aldh

ple
) o

35 rue
Raulin
Lyon 7e



incubation 2016 et 2017

Les enjeux du « Data Management Plan » /(—Car Istote

pour les chercheurs

Emmanuelle Morlock IE CNRS, Laboratoire HiSoMA (UMR 5189)
Geneviéve Romier, IR CNRS, Institut des grilles et du Cloud

Pérennisation et communication de
I'information numérique
19-23 septembre 2016

www.cnrs.fr
Programme

URFIST -
de Lyon enssio’

Université

Ot
Les données de |la recherche
dans les théses de doctorat

Joachim Schépfel, GERiiCO/ANRT
Université de Lille 3




e Seances ouvertes a toute la MOM (et au-dela) pour les
chercheurs et enseignants-chercheurs, les ingénieurs,
les doctorants et masterants...

e de 12h30 a 14h, un jeudi par mois
e seances thématiques
e appel a contribution ouvert...

“Chaque séance s’appuiera sur des études de cas concrets
issus de projets numériques en cours de développement ou de
montage. Si un theme de séance vous intéresse et si vous avez
envie d’y contribuer avec une « étude de cas >, un ensemble
de questionnements ou une présentation, merci de remplir ce
court questionnaire.”



https://goo.gl/forms/ql6gnUn1m9JY4OxQ2

Programme : séances thématiques

29 mars 2018
Introduction au PGD

26 avril 2018
Edition numérique

24 mai 2018
Bases de données - SEANCE REPORTEE

21 juin 2018
Y it ariof
tParthernos) Discussion ouverte

20 septembre 2018
Principes FAIR

25 octobre 2018
Aspects éthiques et questions
juridiques

22 novembre 2018
Stratégies de publication de
données

jeudi 20 décembre 2018

Bilan - Co-rédaction d'un rapport
d’étape, proposition de modeles
de plans de gestion de données.



affiches (C. Develay, chargée de com. de la MOM)

Programme scientifique
laboratoire HiSoMA
Quipquennal 20162020
dition, Archives,
Humanités numériques
(AXET)

REFLEXION SUR
LES PRATIQUES
D'EDITION

ET D'ARCHIVAGE

Introduction

au Plan

de Gestion

de Données (PGD)

Un outil pour faciliter
la gestion de ses données
numériques.

Présentation générale
et exemples dans

le domaine

de I'archéologie et

du patrimoine culturel.

le séance

Jeudi
29 mars

2018
de 12h30
aldh

MILC
¢/ Salle 410
35 rue
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Quinquennal 2016-2020
Riflexion s les pratiques
(' éddtion et darchivage

Présantation des principes et
enjesx de La pestion des données
de ka recherche. Nous définirons
notamment quels sont les buts et
les caractéristiques d'un plan
de gestion de donndes (ou Data
Management Plan - DMP).

Nous nous intéresserons aux outils
mis en cewvre pour aider

les chercheurs 3 produire des données
interopérables et réutilisables, et phes
particulibrement au Standardization
Survival Kit, développé dans le cadre
du projet PARTHENOS (H2020).

! Plan
AXB de gestion

Séminaire
e stance §

Salle 410
35 rue Raulin
tyon e

de données




Objectifs et ambitions

e aborder les multiples aspects de la gestion des données de
la recherche en suivant un “fil rouge” (theme = appat)

e avoir un temps de rencontre entre chercheur/personnels
IST/ informaticiens pour développer un dialogue et une
“culture” commune de la donnée en interne a la MOM

e preparer le terrain d'une politique de laboratoire par le
développement d'un consensus, sur une cible commune
d’'objectifs a minima (standards, degré de documentation)

e Développer une pratique du PGD comme “outil stratégique”
pour l'aide a la décision

e Deéboucher sur des produits concrets : comptes rendus,
guides, vademecum, checklists...



Faire des choix “stratégiques”

idée force

car la rendre réutilisable = documenter et expliciter

PGD
Vue globale sur
les données

Y

Identification de
jeux de données
“intéressants”

= temps chercheur incompressible

Décision d’aller
au bout de la
démarche dépot
+ data paper

“‘Axe de
motivation” pour
documenter avec
une plus grande

attention

l

Données prétes
au dépbt et
Data paper facile
a rédiger
rapidement




des premiers résultats encourageants

Frequentation : de 12 a 25 personnes

Mixiteé ? oui : ingeénieurs du labo, quelques chercheurs
(engages dans des projets ERC), un chargé de projet, des
doctorants, les documentalistes de la bibliotheque... les
contractuels du service informatique chargés de travailler
sur les archives papier et numériques, quelques personnels
de soutien externes...

Succes d'estime

Désormais je suis sollicitee au moment de la réponse aux
appels... (avant, non !)



La démarche : aides et freins

Soutien de la direction et du
conseil de laboratoire (budget
de 400 euros)

Encouragement a I'autonomie

Contexte favorable (“On en
parle”)

o Doranum et autres travaux de
I'INIST

o Modeles et tutoriels de Paris
Diderot

o Plan pour la Science ouverte

o Trésriche littérature (en anglais)

5-6 “fideles”
Soutien des réseaux (Renatis,

MASA, Atelier inter-réseau de la

MITI)

Formule colUteuse en temps
de préparation (pas vraiment
de propositions de
contribution spontaneées)

Sentiment de manque de
compeétences, d'expérience
concrete (légitimite)

Difficulté a passer
directement a la pratique
avec un public hétérogene et
peu averti

Le pb des compte-rendus

Pas de perception d'un
véritable besoin, sauf chez les
porteurs de projets
européens

Résistances (“on le fait déja!)



Clarifier!
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Plan de gestion de données 2018

Présentation générale Quingquennal 2016-2020

Quinquennal 2016-2020 Axe Transversal - Edition, archives, humanités numériques Année 2018-2019

Quinquennal 2011-2015 Programme 3 - Réflexions sur les pratiques d'édition et d'archivage

Quadriennal 2007 /2010 Responsable : Emmanuelie Morlock * Formes de transmission du savoir -

Activités de terrain Axe A

Ce séminaire sur la gestion des données de la
recherche est organisé dans le cadre du programme de
réflexion sur les pratiques d'édition et d'archivage de

* Nommer les hommes dans les
mondes anciens - Axe A
« L'atelier des poétes - Axe B

Programmes cofinancés

Séminaires de recherche

Rencontres scientifiques I'axe transversal Editions, archives, humanités « Sociétés en mutation - Axe C
Théses numériques d'HiSoMA et s'inscrit également dans l'axe - Epigraphie grecque et latine - Axe
On en parle stratégique "Gestion des données de la recherche" de la Transversal

Zoom sur MOM.

Les plans de gestions de données|(a ne pas confondre avec le plan de classement des fichiers
sur un serveur...) sont des documents synthétiques, qui expliquent comment sont gérées les
données, depuis I'étape de création ou de collecte jusqu’au dépdt dans des plateformes de
partage et d’archivage. lls offrent ainsi une vue d'ensemble des actions a mettre en oeuvre par

partage et d'archivage. lis offrent ainsi une vue d'ensemble des actions & mettre en oeuvre par
les chercheurs et les personnels de soutien. Il sont aussi utiles pour identifier des mangues,
faciliter la recherche de solutions et de collaborer efficacement. Il fournissent aussi une aide & la
décision pour le développement de stratégies de dissémination/valorisation des données

* Nommer les hommes - Axe A
* Patristique - Axe A

« L'atelier des poétes - Axe B

* Constitutions mixtes - Axe C



e Oser demander, proposer,
e Rédiger un projet et le faire valider (qui ne dit mot consent)

e Essayer de réinterpreter les orientations données selon un
angle personnel

e Se preparer (un peu)
e Se lancer, méme si on ne se sent pas prét
e Apprendre en faisant, parfois la veille pour le lendemain...

e (reer des synergies entre activités, notamment via les
réseaux (articulation local / global)

e 5-6 collegues motiveés... = suffisant pour démarrer



Innover, c’est apporter de la
valeur... de quel type ?



le prisme de la valeur

e économique?

perdre du temps pour en gagner

un pis aller pour compenser le manque de moyens (vrai service
de gestion de données mutualisé)

un rendez-vous régulier pour s'approprier la démarche de
planification de la gestion et du partage des données

des rapports plus horizontaux entre chercheurs et ingénieurs,
oser afficher ses pratiques, ses questionnements, ses erreurs...

e organisationnel

©)

légitime un discours sur les données (en I'absence d'une politique
explicite)

offre des ouvertures pour trouver des points d'entrée dans les
projets de recherche



Réflechir ensemble...

ERC DESERT NETWORKS

Questions

Quelles métadonnées intégrer?
(droits de réutilisation, diffusion,
destination du fichier, ...)

Métadonnées

Gestion de la documentation graphique
avec NAKALA
‘erc @ Hsia ¢5 X

[

Ouverture / fermeture des données
Comment interroger ces données a plusieurs?
Les critéres pour faire des lots (sites, WP, ...)

documentation graphique

»| service HumaNum ‘T‘?nol(olo

NAKALA

Y

ZENODO Zenodo

projet OpenAlRE

Extraction automatique vers dépét d'un lot de données
Zenodo? archivables et diffusables (lot 1)

dép6t d'un lot de données
Y archivables et diffusables (lot 2)

FileMaker

Y

- i dépot d'un lot de données

BDD Desert Networks ... archivables et diffusables (lot ...)




Prolonger par de I'accompagnement sur mesure

e Dans la phase de
préeparation du plan

©)

Entretiens d’'audit pour
repérer des “manques”
relire les documents,
suggérer des améliorations
Optimiser (moments
propices, automatisation)

e Exemples

©)

conventions de nommage :
anticiper les opérations de
tris, sélections
automatisées

idée d’'organiser des
comités de validation des
données a des étapes clés

ERC Desert Networks

Convention de nommage et de stockage des fichiers

Untitled 241.doc

Untitled 138 copy-docx

Untitled 138 copy 2. docx

Untitled 139. docx

Untitled 40 MOM ADDRESS.jpg

Untitled 242.doc

Untitied 243.doc

Untitled ﬁqs IMPORTANT, dot
.7




Peut-on innover sans
controverses ? est-ce toujours
un progres ?



Quelques pistes de réflexion

e Tout dépend du soutien du DU...

o cela n'aurait pas existé si le conseil de laboratoire avait dit “niet”

e Objectifs non dits (tabous)

o Une réponse au manque de moyens = conditionner le soutien
des ingénieurs au respect des “bonnes pratiques” et a un
engagement concret dans la “Science ouverte”, objectiver par des

critéres clairs (vous n'étes pas obligés de planifier ou de partager, mais c'est
obligatoire si vous voulez du temps ingénieur ou des crédits...)

o Valoriser les colts dans les budgets prévisionnels insérés dans
les réponses aux appels = si on pense que l'on peut apporter un
soutien aux projets, ce n'est pas pour nous faire plaisir, c'est un
financement en nature !

e Les personnels bap F pour la gestion des données, est-ce si
évident ? Est-ce un service mutualisable ?



Concours externes CNRS 2018

< Nbre de
N° BAP Corps Emploi-type
postes
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. Nbre de
N° BAP Corps Emploi-type =
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Bap F 24 ‘ g _ e documentaires &
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0 postes d’IR,
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des données a8 | £ | ar | Assistant-e des technologies de :
t _Iinformation et de la communication &
Technicien-ne d'information
184 F T documentaire et de collections 1
| patrimonl ales | ,
185 E r |Technicien-ne des métiers de 'image et N .



Pistes d’amélioration I de développement

Trouver le temps de rédiger les compte-rendus

Organiser des ateliers de tests du modele de plan pour I'archéologie en
développement au sein du consortium “Mémoires des archéologues” (MASA)
de la TGIR Huma-Num

o Objectif a terme : le partager ensuite sur OpiDor...

Proposer des expérimentation de rétro-ingénierie de bases de données
« froides » a I'aide du plan

Partager I'animation avec les collegues IST de la MOM ?

o A minima, leur demander des interventions : pour affirmer un point de vue IST sur
les projets de recherche et une offre de service sur la création de plan de gestion et
de partage...

Faire appel a plus d’intervenants extérieurs

o intéressés ? venez me voir !



@) Enregistrer

i L G
DEV'LOG %’ =BDD R ResinfQ ek

Mission pour
les Initiatives Transverses et Interdisciplinaires

Interopérabilité et pérennisation des données de la recherche:

comment FAIR En pratique ? Retours d’expérience

27 novembre 2018, Amphithéatre Charpak, campus de Jussieu

Merci pour votre attention !
@emma_morlock



